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:ƵŶĞ�ϭϮ-:ƵůǇ�ϵ͕�ϮϬϮϮ��tŚŽůĞ�WĞƌƐŽŶ��ĂƌĞ�WƌĞĐĞƉƚŽƌƐŚŝƉ͕�ZĞĚůĂŶĚƐ͕��� 
KĐƚŽďĞƌ�ϳ-ϴ͕�ϮϬϮϮ�tŚŽůĞ�WĞƌƐŽŶ��ĂƌĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�dƵůƐĂ�K< 

�ĞŝŶŐ�,ƵŵĂŶ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝƐ�ŐƌƵĞůŝŶŐ͘���ŶĚůĞƐƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ͘��>ŽŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐ�

ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘�� 

WĂƟĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�͞ĐĂƐĞƐ͟�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ůĂďƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ͘���ŶŽƚŚĞƌ�͞ ĐĂƐĞ͟�ŝƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�͞ĐĂƐĞ͟�ŝƐ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘���ŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŝŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞǀĞŶ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘���ƵƌŶŽƵƚ—ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů—ĐĂŶ�ƐĞƚ�ŝŶ͘���ŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŝŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ� 
ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ŽŶĞ͛Ɛ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ��ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞŶĞǁĞĚ͘���ŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ƌĞƚƵƌŶ͘��dŚĞ�ŵŝŶĚƐĞƚ�
ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�͞ĐĂƐĞ͟�ĨĂĚĞƐ͘��WĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞĞĚƐ͘ 

��ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͕��Žď�ǁĂƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐĂƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͘��dŚĞ�ƚĞĂŵ�ƐĂǁ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ��ƌ͘���ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘��dŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁĂƐ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĂŶĚ� 
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐͬĚĞďƌŝĞĨ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͕��ƌ͘���ĞǆĐůĂŝŵĞĚ͕�͞/�ĨĞĞů�ŚƵŵĂŶ�ĂŐĂŝŶ͊͟��^ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĨĞĂƌĨƵů�ŽĨ�ďƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘���Ƶƚ�ŶŽǁ�ƐŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ� 
ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͘�� 

�ƌ͘��͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ͘��zĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�DĞĚŝĐĂů�:ŽƵƌŶĂů�ǁƌŽƚĞ͗ 

 ��ĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�Θ�ŝƐ�ǁŚǇ�
 ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�/ƚƐ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕��
 ĐĂŶ�ƌĂƉŝĚůǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚŝƐƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĞǆŚĂƵƐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ďƵƌŶŽƵƚ͘�WƌĂĐƟĐŝŶŐ�ǁŚŽůĞ-ƉĞƌƐŽŶ� 
 ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƚ͘Ύ 

�ĂĐŚ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ĞƋƵŝƉ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�
ǁŚĂƚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�DĞĚŝĐĂů�:ŽƵƌŶĂů�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĂŶĚ��ƌ͘���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͘���ŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�,Ğ�ŝƐ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

Ύ^Ž�DĞĚ�:�ϮϬϬϰ��ĞĐ͖�ϵϳ�;ϭϮͿ͗�ϭϭϵϰ-ϭϮϬϬ 


